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摘 要：为进一步探讨数字技术在文旅资源动态保护和活态利用中的应用，本文首先分析了当前文旅数字化面临的品牌

辨识度不高、产品体验性不足和营销传承度不高等发展困境。在此基础上，从数字赋能的前提、基础和关键三个维度构建

了数字赋能文旅资源动态保护和活态利用的模型。然后从培育数字化文旅 IP、构建数字化文旅资源库和创新数字化文旅

营销载体三个方面为文旅资源的数字化转型、保护和活态利用提供了系统性解决路径和对策。研究结果表明，数字技术在

提升文旅资源价值、增强用户体验和拓展市场规模具有关键作用。
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随着中国社会经济的快速发展，数字技术在

中国整体经济发展中的地位日益显著，并逐步成

为发展势头最猛的产业之一。特别是在文旅产业

中，数字技术的融合应用不仅显著提升了优秀传

统文化的保护、传承、创新和传播的效率，也为游

客体验提供了新的可能性。在数字经济时代，数字

技术及伴随的创新经济模式为优秀传统文化的创

造性转化与创新性发展提供了前所未有的机遇。

国内外学者在数字赋能文旅资源保护与利用方面

做了大量研究，Heritage， M.，Turoff， M.［1］探讨了数

字故事讲述在文化遗产保护中的应用，强调了数

字技术在文化遗产保存、传播和创造性展示中的

重要性 .Jensen，M. B.， Bendixen，A.［2］分析了数字技

术如何改变博物馆的展示方式，认为数字化可以

更好地传递文化和历史信息，增强观众的参与感

和体验。杨帆等［3］以传统农业文化为研究视角，探

索了数字化技术在非遗保护中的应用价值及具体

路径。黄震方等［4］提出要把握数字赋能文旅融合的

关键技术，关注文旅融合场景建构等关键问题，促

进文旅融理论和实践研究持续创新。总体而言，国

内外学者关于数字赋能文旅资源的研究主要聚焦

于如何运用数字技术提升文化资源的保护、创新文

化资源的展示方式以及激发文化旅游的活力等方

面。本研究在梳理国内外相关研究的基础上，从文

旅资源动态保护与活态利用的现状入手，分析当前

文旅数字化面临的发展困境，尝试构建一套更为全

面和系统的理论模型，用以解释和指导数字技术在

文旅资源保护和利用中的运用。本研究不仅关注数

字技术在文旅产业中的应用，更着重于探索数字赋

能文旅保护与应用的路径与对策，力求在理论阐述

和实际应用之间架起桥梁，更好地平衡传统文化资

源的保护和利用，实现资源的动态保护和活态利

用，从而推动文旅产业的创新和发展。

一、文旅融合背景下数字赋能动态保护和活

态利用的理论和实践基础

（一）数字赋能文旅融合的发展历程

文旅融合可分为早期探索、蓬勃发展、多元体
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系和全面融合四个阶段。

1. 20 世纪 80-90 年代属于早期探索阶段。该

阶段主要将文化资源运用到旅游景点的营销策划

中，借助文化元素提升旅游景点的知名度和吸

引力。

2. 2000-2010年间文旅融合进入蓬勃发展阶

段。随着社会经济发展和居民生活质量提高，人们

对文化休闲活动的需求越来越高，该阶段旅游项

目中融入了更多的文化元素，主要表现为增设文

化主题游览路线、推出文化演艺节目、开发文化特

色产品等。

3. 2010-2020年间文旅融合进入多元体系阶

段。融合模式日益成熟，发展趋势逐渐多元化，形

成了以文化为导向的旅游体验。不仅有旅游景点

或项目中融入文化元素，还有文化场馆、博物馆等

文化机构融入旅游元素，推出文化旅游产品。

4. 2020年以后，文旅融合进入全面融合阶段。

随着科技的快速发展，文旅融合不再依赖传统的

文化和旅游资源，而是将数字技术与文化旅游相

结合，实现了全面融合。人们可以通过虚拟现实、

增强现实等技术实现对文化历史的探索和体验，

也可以通过互联网、智能手机等渠道定制和享受

文化旅游产品，极大地丰富了文化旅游的形式和

内容。

（二）数字技术对文旅资源保护和利用的实践

意义

1.数字技术对文旅资源历史文化价值的保护

传承

借助虚拟现实（VR）、增强现实（AR）、人工智

能（AI）、大数据、互联网等技术，可以对文旅资源

进行精确测绘和数字化存储，使其在时间和空间

上得以延续和传承的同时，将历史文化与现实生

活相结合，为游客提供丰富多样的沉浸式文旅体

验，从而打破以往文化遗产被“静态化”以及“标本

化”保护的桎梏，赋予文旅资源新的传承动力，实

现文旅资源的“动态”保护。

2.数字技术对文旅资源文化交流价值的拓展

传播［5］

借助互联网和社交媒体等先进的技术手段，

能够促使文化遗产自身内在核心价值得到进一步

凸显，达到提高知名度和曝光度的目的。具体而

言，通过开发创意旅游产品的方式，深入挖掘文化

遗产的艺术、人文以及审美价值，并将其融入自然

旅游资源当中，能够切实将文化遗产以更加生动、

更加鲜活的方式被人们所欣赏，既能够为文化遗

产的“动态”传承提供便利，又能够将文化遗产的

内在价值充分凸显，进而全面带动当地的经济

发展［6］。
3.数字技术对动态保护文旅资源的创新应用

数字技术不仅能够实现对文化遗产的动态保

护、凸显文化遗产的内在价值，进一步驱动文旅资

源的深度挖掘，还可以提高文旅资源的管理、运营

和服务效率，推动文化创意产业和旅游业的融合

发展，实现智能化的数据分析和决策支持，为文旅

产业注入新的活力和动力，切实满足旅游产业对

传统文化元素的多元需求。文化遗产具有知识密

集型特征，蕴含着深刻的文化内涵与丰富的文化

元素，基于旅游资源开发的角度，深入挖掘文化遗

产的内在潜力，并将多元的文化元素与旅游资源

相融合，形成极具创意的有机整体，不仅能够进一

步推进文化遗产的传承与保护，而且能够促使文

化遗产不断吸收新的创意，以有效激发其内生活

力，进而实现旅游资源的“活态”应用［7］。

二、数字赋能文旅资源动态保护与活态利用

现状与发展困境

（一）文旅资源动态保护与活态利用现状

1.文旅数字化产业综合实力不断增强

随着数字消费不断升级，大数据、云计算、

VR、AI、AR 等新技术迭代更新，共同推动了文化

数字创意产业新业态、新模式不断涌现。文化和旅

游部颁布的《“十四五”文化和旅游科技创新规划》

《“十四五”旅游业发展规划》等政策文件，都强调

了数字化在文旅产业高质量发展中的重要作用。

多地先后出台数字“十四五”规划等政策，将数字

创意产业作为培育关键的新支柱产业之一。数字

化的文旅资源种类和数量日益扩大，综合实力不

断增强。国家统计局数据显示，2022年全国规模以

上文化及相关产业企业实现营业收入 121805 亿

元，比上年增长 0.9%，其中，文化新业态特征较为

明显的 16个行业小类实现营业收入 43860亿元，

比上年增长 5.3%［8］。以国家考古遗址公园的保护

与利用为例，自“十四五”规划实施以来，全国新增

了 19家国家考古遗址公园，全国累计建设了 135
家国家考古遗址公园及立项单位。2023年，这些国

家考古遗址公园接待游客超过 6720万人次，运营

收入接近 45亿元。通过对文物的预防性和数字化

保护，这些公园不仅保护了重要文化遗产，也为游
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客提供了深入了解历史文化的场所，使得优秀的

历史文化遗产得以传承和创新，有效推动了文化

生态多样性保护和利用，这反映了我国文旅资源

动态保护与活态利用取得的积极成果。

2.数字文旅相关产业发展势头迅猛

随着数字技术的进一步发展和应用，数字文

旅相关产业的发展势头迅猛，并且逐渐成为文旅

产业发展的重要方向。首先，从市场规模角度来

看，数字文旅市场持续扩大。例如，根据 2022年文

化和旅游部发布的数据，全国线上旅游市场规模

达到了数千亿元，虚拟现实旅游市场规模达到了

数十亿美元。其次，从投资和融资角度来看，数字

文旅领域的投资和融资活动日益活跃，数字文旅

项目和公司获得了巨额投资，这反映了市场对这

一领域的看好和期待。第三，从用户数量角度来

看，越来越多的人群开始通过数字平台进行旅游

活动。例如，某数字文旅平台的用户数量在短短几

年内就突破了数亿。最后，从产品创新角度来看，

数字文旅领域不断涌现出新的创新产品，如虚拟

现实旅游、AI导游、数字藏品和NFT、线上旅游直

播、数字文旅活动等，这些产品受到了市场的广泛

欢迎和好评。

（二）数字赋能文旅资源动态保护与活态利用

的发展困境

在数字技术的推动下，文化旅游资源的保护

和活态利用正面临着一系列的发展挑战。这些挑

战除了涉及技术、资金、政策、人才等因素以外，还

会涉及到传统文化和历史遗产的数字化转化、数

字文旅品牌塑造、数字产品体验及文旅数字化营

销等问题。

1.文旅数字化品牌辨识度不高

首先，文旅数字化品牌辨识度不高是影响文

旅产业发展的一个重要问题。在数字化时代，品牌

辨识度对于文旅企业的重要性不言而喻。然而，现

实中许多文旅企业在数字化转型过程中，并没有

形成具有鲜明辨识度的品牌形象。例如，某知名旅

游景区的数字化平台，尽管在功能上较为完善，但

在用户心中并没有形成明确的品牌形象。数据显

示，该平台在消费者心中的品牌认知度不足50%。

这种情况下，消费者在面对众多选择时，很难对文

旅品牌产生忠诚度，从而影响了文旅企业的市场

竞争力。

2.文旅数字化产品体验性不足

在体验经济时代，游客对旅游有了更高的要

求和追求，游客逐渐从“走马观花”式的观赏旅游

转变为“下马赏花”式的体验式旅游，在追求旅游

过程参与性的同时，也注重个性化的服务，期望通

过亲身体验获得身心双重满足，进而获得难忘的、

超乎想象的感受［9］。
目前，文旅数字化产品存在形式单一、体验性

不足等问题。主要表现在：一是产品形态方面以静

态观赏居多，游客互动参与少，难以激发游客深层

次的旅游兴趣，导致游客停留时间短，创造的经济

效益受到一定限制；二是缺乏对文化的系统化梳

理凝练，在呈现方式方面，VR、AR、AI等数字技术

的应用普及度不高，没有形成具有地方文化特色

的沉浸式文旅体验产品。例如，一些旅游APP仍然

停留在传统的行程规划、酒店预订等功能上，没有

利用数字技术提供更加丰富的旅游体验，导致用

户的使用体验不佳。以某景区为例，尽管该景区已

经建立了数字化的导览系统，但由于缺乏创新和

个性化服务，导致游客在使用过程中体验不佳。

3.文旅数字化营销认同度不高

在文旅营销中，一些文旅项目为了追求经济

效益而过度商业化，忽视了对历史遗迹的保护和

修复以及对文化的挖掘和利用，导致城市的文化

底蕴受到侵蚀，也让游客在体验过程中难以感受

到文化的价值和内涵，从而影响了文化认同度。表

现在：一是在营销推广渠道方面，互联网营销平台

占比不高，文旅资源的共享和传播受限，导致品牌

的推广半径小，辐射范围小，影响力越来越小。虽

然各地都意识到流量的重要性，也开通了抖音、微

信公众号、短视频等线上平台，但由于缺乏扎实的

品牌培育措施，缺乏有效的“爆”点，整体呈现出不

温不火的态势。二是在文化旅游促销方面，部分地

区没有结合文化旅游内涵匹配有效促销载体，

而是采用通用的促销策略、文案，在内容上呈现

出“大而全”，缺少针对目标人群“小而精”的精准

营销，难以引发游客共鸣。此外，部分地区没有充

分调动起当地居民参与的积极性，从而失去了传

播的丰厚土壤［10］，没有关注到“主客共享”的重

要性。

三、数字赋能文旅资源动态保护与活态利用

的路径与对策

在实践中，文旅资源的保护与利用具有很好

的互补性，借助数据采集、数字化展示、智慧导览、

大数据分析和产品创新等数字技术手段，可以有
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效提升文旅资源的保护和利用效率。本文结合文

旅资源数字化保护和利用的发展困境，从数字赋

能的前提、基础和关键三个维度，提出文旅资源动

态保护与活态利用的路径与对策，以期充分发挥

数字技术对文旅资源保护利用的推进功能（图1）。
其中，“培育数字化文旅 IP”是前提，“构建数字化

文旅资源库”是基础，“创新文旅营销载体”是

关键。

（一）培育数字文旅 IP是数字赋能文旅资源动

态保护和活态利用的前提

“数字+”已成为文旅融合发展的重要“抓手”

和有力“助手”，形成了“数字+文化”“数字+旅游”

“数字+文创”等新兴业态。数字化文旅 IP是文旅新

兴业态中具有代表性的数字化创意产品或品牌，

通过将传统文旅资源与数字技术相结合，打造文

旅形象，形成具有独特价值和影响力的文旅品牌，

实现数字化文旅内容破圈。

1.创新文旅产品开发

随着数字技术的不断发展和创新，文旅产品

开发将更加朝向多元化和个性化，为消费者带来

更加丰富和精彩的旅游体验的同时，可以更好地

保护和传承传统文化，使文旅资源得到更好利用

和发展。（1）利用虚拟现实技术，实现虚拟现实旅

游，为游客提供沉浸式旅游体验。例如，故宫博物

院推出的“数字故宫”项目，通过虚拟现实设备，让

游客在虚拟空间中游览故宫，获得前所未有的游

览体验。（2）利用数字技术，实现数字艺术展览，为

游客提供全新的艺术体验。将艺术作品以动画、互

动、投影等形式呈现，使游客在欣赏艺术的同时，

也能够与艺术作品产生互动，提高艺术展览的趣

味性和吸引力，可以吸引更多的年轻游客。（3）通

过AR技术，为游客提供互动式文化体验，让游客

深入了解和参与当地文化。例如，游客可以在博物

馆中与文物进行互动，了解文物的历史背景和文

化价值；同时，游客可以参与到虚拟的历史场景

中，亲身体验历史事件的发生。（4）结合大数据和

人工智能技术，为游客提供个性化定制的旅游产

品。通过分析游客的兴趣爱好、旅游经历等信息，

为游客推荐符合其需求的旅游路线、景点和活动，

使游客能够获得更加个性化的旅游体验。

2.培育数字化文旅品牌

通过创意策划和品牌传播，打造具有辨识度

和影响力的数字化文旅品牌形象，是数字赋能文

旅资源动态保护和活态利用的重要途径。建立良

好的数字化品牌形象，不仅能提高文旅产品的知

名度和美誉度，还可以增强消费者的认同感，促进

文旅资源的有效利用。具体而言，打造数字化品牌

形象需要从以下几个方面着手。（1）基于文化内涵

挖掘创意，从居民的生产方式、乡村生活、乡村生

态三个方面入手，挖掘文旅旅游的原真性和独特

性。例如，某市拥有古陶、舒席、桑皮纸、封缸酒酿

造技艺、天柱山瓜蒌籽制作技艺等系列非物质文
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化遗产，可以依托这些非遗项目，开发凸显地方特

色的文化旅游衍生品，并进行数字化内容创作，通

过在线展览、虚拟导游、互动体验等形式提高品牌

知名度和影响力。（2）基于文化符号进行数字文旅

IP开发与转化。例如，某市围绕“桐城派”“黄梅戏”

“六尺巷”等关键文旅 IP以及古皖文化、戏曲文化、

禅宗文化等文化资源内涵，提炼出具有辨识度和

传播力的文化符号，增强文旅的辨识度和传播度，

实现了独特的乡土文化的传承和创新。

3.实现数字化文旅内容破圈

随着旅游消费的升级，旅游从资源为王到内

容为王。可以通过故事化的内容创作，打造蕴含历

史故事、文化特色、自然风光等主题故事线，以情

感共鸣的方式吸引更多人的关注和分享。与此同

时，还可以与其他行业或品牌进行跨界合作，如与

影视作品、时尚品牌、科技企业等合作，将文旅内

容与不同领域的产品或服务相结合，打造“爆点”，

扩大其影响力。

（二）构建数字化文旅资源库是数字赋能文旅

资源动态保护和活态利用的基础

通过构建数字化文旅资源库，可以实现文旅

资源的数字化管理和共享，为数字文旅产业的发

展提供基础支持。具体而言，构建数字化文旅资源

库包括以下几方面：

1.传统文旅资源数字化转化

将传统文旅资源进行数字化转化，如将文物、

古迹、文化遗产等转化为数字图像、音频、视频等

数据，便于存储和管理。这种转化不仅提高了文物

的保护水平，同时也为游客提供了更丰富、更生动

的观赏体验。以黄梅戏赏析为例，利用微博等客户

端建立黄梅戏超话，并将黄梅戏艺术节的举办由

不定期转变为定期，既能够实现对于黄梅戏这一

传统戏剧的动态传承，又能够全面提升旅游资源

的知名度［11］65。
2.文旅资源数据采集

通过数据采集技术收集各类文旅资源的数据

信息，如游客量、旅游路线、景点评价等，这些数据

可以为文旅资源的规划和管理提供重要的参考依

据。例如，通过对游客量的数据分析，管理者可以

合理地规划景区的开放时间和规模；通过对旅游

路线的优化，还可以提高游客的游览体验和满意

度；此外，管理者可以根据数据分析结果，对景区

营销策略进行优化，增加对一些冷门景点的宣传

和推广，吸引更多的游客前来参观。例如，某市在

文化旅游资源开发中，将文化遗产融合至旅游产

品之中，有效借助市场机制的优势，让文化遗产以

旅游商品的方式参与到旅游活动当中，使得文化

遗产与旅游资源相辅相成、相互促进，既能够满足

人们渴望了解文化遗产的精神需求，又能够有效

满足人们触觉、听觉等身体需求，进而确保文化遗

产与旅游资源能够在传承中开发、在开发中

传承［12］60。
3.文旅资源数据储存和管理

通过建立完善的数字化文旅资源库管理系

统，可以实现数据的存储和管理，确保数据的准确

性和安全性。同时，该系统还可以提供强大的查

询、统计和分析功能，为文旅资源的规划和管理提

供重要的参考依据。以故宫博物院为例，故宫博物

院的数字化文旅资源库管理系统实现了对故宫各

类文物的数字化管理，包括文物的图像、文字描述

及历史背景等信息。通过该系统，游客可以方便地

在故宫的官方网站上查询到文物的详细信息，提

前了解即将参观的展品和展馆。

（三）创新文旅数字化营销载体是数字赋能文

旅资源动态保护和活态利用的关键

1. 发挥主流媒体、网络媒体和社交媒体的作

用，强化文旅形象宣传

在数字化时代，发挥主流媒体、网络媒体和短

视频的作用，强化文旅形象宣传，是提升文旅资源

知名度和吸引力的关键手段。（1）主流媒体与网络

媒体的融合传播。例如，针对陕西秦始皇陵兵马俑

的数字化展示，新华社推出了“数字兵马俑”系列

报道，详述数字化技术如何帮助保护和传承这一

世界文化遗产。与此同时，腾讯新闻、网易新闻等

网络媒体也同步推出了相关专题，吸引了大量年

青用户的关注和参与。（2）发挥好社交媒体的影响

力营销。社交媒体平台如微博、微信公众号等，拥

有大量活跃用户，是文旅资源传播和营销的重要

阵地。通过策划有趣、有教育意义的内容，结合图

文、视频、互动等多种形式，可以有效地吸引用户

关注和参与。

2. 利用数字化技术，提升文化资源保护、展

示、传承水平

“互联网+”背景下，人工智能、大数据等现代

化信息技术已经广泛应用于各行各业，数字化技

术和文化旅游的深度结合，必将使乡村旅游的思

维和营销模式发生颠覆性改变，以往仅通过报纸、

电视等媒介进行宣传、推广的方式已经无法满足
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现代化的旅游业发展需求。因此，要想全面提升城

市知名度，就需要紧跟时代步伐，做到与时俱进，

在旅游资源的开发和宣传中积极应用现代信息技

术，将现代信息技术和文旅资源有效结合起来，在

微博、微信公众号、抖音、快手等 APP 应用上做足

文章。例如，文旅资源可以通过短视频的形式，以

生动、直观的方式呈现给观众，迅速捕获用户的注

意力。以抖音为例，各地文旅部门和景区可以联合

抖音进行“文旅抖音挑战赛”，鼓励用户创作与文

旅资源相关的短视频，通过创意内容、故事化的表

达和互动性的设计，激发用户的参与热情和分享

欲望。这种形式的营销不仅能够迅速提升文旅资

源的知名度，还能够带动用户实地体验，促进文旅

消费。

3.线下旅行社+线上平台齐发力，扩大文旅营

销半径

充分借助线下旅行社+线上平台的优势，将文

化旅游产品推向市场，在资本化运作下，文化底蕴

和旅游资源的作用和价值才能得到充分的发挥。

大力推进智慧广播电视、智慧书屋、数字文化馆

（站）和数字农家书屋建设，推动数字乡村建设。鼓

励文艺剧团、文艺工作者、非遗传承人在微博、微

信、短视频、直播、影视等平台跨媒介、立体化传

播［13］。逐步建立市镇村三级广电服务网络，组织开

展广播电视和网络视听消费助农活动，助力乡村

农副产品和文旅服务销售，扩大文旅营销半径。

四、讨论与结论

数字技术是文旅融合发展的重要手段，它不

仅为文旅资源的保护、传承和发展提供了新的思

路，丰富了文旅产品的内涵和特质，也使文旅资源

保护与利用更加智能化、个性化和可持续发展，为

文旅产业的升级和创新注入了新的活力，对于全

面促进旅游业发展具有重要意义。

本研究基于国内外相关研究，探讨数字技术

在文旅产业中的创新应用，通过构建数字赋能文

旅资源动态保护和活态利用的模型，为数字技术

在文旅产业中的应用提供了理论指导和实践路

径。针对当前文旅数字化进程中品牌辨识度不高、

产品体验性不足和营销传承度不高等发展困境，

本研究提出了一系列解决对策，包括培育数字化

文旅 IP、构建数字化文旅资源库和创新数字化文

旅营销载体等。

研究表明，在数字经济时代，文旅产业数字化

转型具有良好的发展前景。首先，利用大数据、人

工智能等及VR、AR 等数字技术可以打造数字化

文旅 IP，有助于传统文化的传承、创新和传播。其

次，数字化文旅资源库（产品）有利于实现文旅资

源的整合和共享，为游客提供更加丰富和多样的

旅游体验。最后，数字技术的发展和应用将创新文

旅数字化营销载体，焕发数字化文旅传播与传承

活力，实现文旅资源的智能化管理和个性化服务，

进而促进文旅产业的高质量发展。

总之，通过深入讨论，本研究构建了数字赋能

文旅资源动态保护与活态利用的理论模型，以期

为文旅产业的数字化转型、保护和活态利用提供

有益的参考和启示。同时，研究也存在一定的局限

性并且仍有一些问题，例如，数字化文旅产品的用

户体验的有效评估；促进文旅产业数字化发展和

创新的政策机制等，期待未来研究能够进一步深

化和拓展相关领域的研究。
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Research on Digital Empowerment for Dynamic Conservation and Living Utilization of 
Cultural Tourism Resources

LI Min1 CHEN Ye2 WU Yong-cheng3

（1. School of Management Services, Anqing Vocational and Technical College, Anqing, Anhui 246003; 2. School of Tourism Service, 
Nankai University, Tianjin 300381; 3. School of Management, Suzhou University, Suzhou, Anhui 234000）

Abstract： To further explore the application of digital technologies in the dynamic conservation and living utilization of cultural 
tourism resources, this paper first analyzes the current challenges faced by cultural tourism digitization, including low brand recog⁃
nition, insufficient product experience, and poor marketing heritage. On the basis of this, a three-dimensional digital empowerment 
model is proposed, encompassing prerequisite conditions, technological infrastructure, and critical implementation strategies. The 
study then proposes systematic solutions and strategies for the digital transformation, conservation, and living utilization of cultural 
tourism resources through cultivating digital cultural tourism IP, building digital cultural tourism resource database, and innovating 
digital marketing platforms. The findings indicate that Digital technologies play a pivotal role in enhancing the value of cultural 
tourism resources, optimizing user experience, and expanding market potential.
Key words： digital empowerment; cultural tourism resources; dynamic conservation; living utilization
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Research on the Design Pathways of Cultural and Creative Products for University External 
Communication： A Case Study of Jining Normal University

ZHANG Jin-xiang
（Jining Normal University, Ulanqab, Inner Mongolia 012000）

Abstract： Cultural and creative products designed for university external communication serve not only as important carriers of 
campus culture but also as key channels for enhancing institutional brand image, strengthening cohesion among faculty and stu⁃
dents, and attracting public attention. Taking Jining Normal University as an example, this paper explores the design pathways of 
the cultural and creative products, clarifies their strategic significance in university external communication, and proposes innova⁃
tive concepts and practical design methodologies.These recommendations aim to improve product quality and communication ef⁃
fect, ultimately facilitating the dissemination and development of university culture.
Key words： cultural creative design; University Cultural and Creative Products; visual elements; cultural communication
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